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CONSULTORIA ESTRATEGICA

Departamento de ADECA que ofrece una solucién global de consultoria
estratégica integrada por diferentes areas de conocimiento. Se ofrece un
diagnéstico previo gratuito para valorar la situaciéon de cada empresa y poder
conocer mejor sus necesidades. Ademas, en colaboracién con el
Departamento de Formacién, se desarrollardn cursos y seminarios
relacionados con todos los servicios prestados por el departamento.

CONTROL DE GESTION (CONTROLLING + REPORTING)
CONTABILIDAD ANALITICA

ERP + Bl

LEAN MANUFACTURING

SISTEMAS DE GESTION, CALIDAD Y MEDIO AMBIENTE
OTROS SERVICIOS

KPI Controllers

Calle Rosario 3 - 4°C
02001 - Albacete

T. +34 967 606 052
kpi@kpicontrollers.es
www.kpicontrollers.es




;QUE OFRECEMOS?

Control de gestion (Controlling + Reporting)

Para la prestacion de este servicio, se presentan 3 posibilidades:
-Contratacion de un Sistema Global de Control de Gestion.:
Contratacion individual de alguno de los servicios enumerados a
continuacion.

-Seleccidén + Formacion: El Departamento de Consultoria
Estratégica para PYMES de Adeca seleccionay forma a un
controller que posteriormente se incorporara a la empresa.

Servicios de control de gestion

-KPIs y Cuadros de mando.

-Control y gestién del Inmovilizado.
-Control y gestién de Almacén e inventario
-Control y gestién de Tesoreria.

-Control sobre la Facturacion.

-Control y gestion de los costes

-Control y gestidon de los gastos.

Contabilidad analitica

-Disefo, implantacion y ejecucion de modelos de contabilidad
analitica.

-Verificacién y validacién de modelos existentes.

ERP +BI

-Asesoramiento para la adquisicién e implantacién de software de
gestion.

-Coordinacion para la implantacion del software.

-Disefio de cuadros de mando con el propio software o con
herramientas especificas de Business Intelligence.

-Verificacion de la trazabilidad de los costes del proceso
productivo.

-Ingenieria inversa para auditar fiabilidad y veracidad de los
informes.
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Lean Manufacturing

Proyectos de transformacion a la filosofia Lean, que afectan a
todos los ambitos de la produccion, persiguiendo la optimizaciéon
global de la fabrica.

-Diagnostico lean.

-Mejora de la eficiencia (OEE).

-Técnica de las 5s.

-SMED.

‘TPM.

-Indicadores lean QCDSM.

-Estandarizacion.

-Formacion lean:
-FORMACION “IN COMPANY”
-FORMACION EN ABIERTO

‘Reingenieria de procesos.

JIT.

-Grupos kaizen.

-Eliminacion del desperdicio.

-Participacion del personal.

-Mejora continua.

-V. Sistemas de gestion, calidad y medio ambiente

Certificacion de calidad y producto
-Sistemas de calidad:

-Sistemas sanitarios

-Producto

-Otros Sistemas.

-Sistemas agroalimentarios.
-Certificacion de Medio Ambiente.
-Producto agroalimentario.
-Certificacion de seguridad laboral.

Otros servicios

-Estudios de mercado -Mapas de riesgos
-Presupuestos -Benchmarking
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